%ﬁ@ Uniwersytet Wydziat Fizyki 50208 Wrociw

g tel.+48 71 375 94 64, +48 71 375 94 04
~

v \X/rOC{'aWSIQ i Astronomii fax +48 71 321 76 82

o e-mail: dziekan@ift.uni.wroc.pl
Dziekanat www.wfa.uni.wroc.pl

UCHWALA Nr 3/2014
Rady Wydziatu Fizyki i Astronomii
Uniwersytetu Wroctawskiego
podjeta w dniu
25 lutego 2014 r.

w sprawie strategii rozwoju Wydziatu Fizyki i Astronomii

Na podstawie § 23 wust. 2. pkt. 1 Statutu Uniwersytetu Wroctawskiego uchwala sie

co nastepuje:
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Strategia Rozwoju Wydziatu Fizyki i Astronomii Uniwersytetu Wroctawskiego

Strategia Rozwoju Wydziatu Fizyki i Astronomii (WFiA) wpisuje sie w Strategie Rozwoju
Uniwersytetu Wroctawskiego (UWr) na lata 2013-2020 przyjetgq przez Senat Uczelni uchwatg
nr 100/2013 w dniu 26.06.2013. Zawiera ona cele strategiczne i operacyjne wynikajace
z naukowo-dydaktycznego charakteru Wydziatu. Wobec wyzwan, przed jakimi stoi WFiA,
zwigzanych ze zmieniajgcym sie otoczeniem spoteczno-gospodarczym, prawnymi podstawami
funkcjonowania szkolnictwa wyzszego, strategia Wydziatu okresla cele majace umocni¢ jego
pozycje w krajowej i europejskiej przestrzeni badawczej i dydaktycznej oraz wyznaczy¢ kierunki
jego rozwoju. Strategia tworzona jest w warunkach niekorzystnych zmian w finansowaniu
zarowno badan naukowych jak i procesu dydaktycznego. Dokument wyznacza dziatania
w obszarach: naukowym, dydaktycznym i organizacyjnym uwzgledniajac mozliwosci i zasoby
WFiA, specyfike wchodzacych w jego skitad instytutdow, a nade wszystko niekorzystne zmiany
demograficzne dotykajace zaréwno kadre naukowo-dydaktycznag jak i spotecznos$¢, do ktorej
adresowana jest oferta dydaktyczna. Urzeczywistnienie celow ma usprawni¢ zarzadzanie
wydziatem, wzmocnic¢ i rozszerzy¢ dziatalnos¢ naukowg i dydaktyczna, wyjs¢ naprzeciw potrzebom
otoczenia spoteczno-gospodarczego UWr oraz pozytywnie wptynaé na wizerunek WFiA
w Ssrodowisku akademickim. Strategia Wydziatu konkretyzujac dziatania i plany na najblizsze lata
W sposOb szczegdélny wyrdznia te, ktéore majg na celu utrzymanie wysokiego poziomu
prowadzonych badan naukowych oraz poszerzanie obszaréw aktywnosci dydaktycznej
i popularyzatorskiej. Taki sposéb urzeczywistniania misji WFiA przyczyni sie do wzrostu
$wiadomosci roli nauki i wiedzy w zakresie nauk Scistych, w tym w dziedzinie fizyki i astronomii,

w postepie cywilizacyjnym.

Misja

Misjq Wydziatu Fizyki i Astronomii (WFiA) Uniwersytetu Wroctawskiego (UWr) jest prowadzenie
badan naukowych na najwyzszym poziomie i ksztatcenie studentéw na wszystkich stopniach
studiow wedtug najwyzszych standardow na potrzeby lokalnego, krajowego i miedzynarodowego
rynku pracy, potrafigcych sprosta¢ rosngcym wyzwaniom ptyngcym ze strony nauki i nowoczesnej
gospodarki. Misja WFiA wpisana jest w tradycje UWr, potrzeby Wroctawia jako atrakcyjnego
miejsca do studiowania, Dolnego Slaska jako intensywnie rozwijajacego sie regionu oraz Kraju
czerpigcego z mozliwosci jakie stwarza przynaleznos¢ do Unii Europejskiej. Wypetnienie misji
Wydziatu odbywa sie poprzez dazenie do ciggtego rozwoju wiedzy o fundamentalnych prawach
przyrody, ksztatcenie poprzez prowadzenie badan naukowych i przygotowanie do stosowania
wynikéw prac badawczych w praktyce, rozwéj kadry naukowo-dydaktycznej, a takze wspodtprace

z otoczeniem naukowym i spoteczno-gospodarczym.



Kierunki rozwoju WFiA wyznaczajg trzy integralne cele strategiczne: doskonalenie ksztatcenia,
rozwijanie badan naukowych oraz unowoczes$nianie organizacji i systemowego zarzadzania

Wydziatem. W obszarze kazdego celu strategicznego zdefiniowano cele operacyjne.

1. Doskonalenie ksztatcenia

Dziatania WFiA w zakresie ksztatcenia majg na celu ciggte podnoszenie jakosci i atrakcyjnosci
Wydziatu. Ksztatcenie na Wydziale realizowane jest w duchu i zgodnie z postanowieniami
podejmowanymi w ramach Procesu Bolonskiego. WFiA zamierza wykorzysta¢ atut ksztatcenia
zindywidualizowanego i jego przewage nad ksztatceniem masowym. Bedzie to stanowito
o elitarnym charakterze studidéw prowadzonych na Wydziale. W tym kontekscie kluczowe jest
ugruntowanie relacji mistrz-uczen, rozwdj kadry i zaplecza dydaktycznego, wzbogacanie
interdyscyplinarnej oferty dydaktycznej na podstawie opinii interesariuszy wewnetrznych
i zewnetrznych. Proces ksztatcenia bedzie powigzany z prowadzeniem prac badawczych, co jest
istotnym warunkiem jego ciagtego rozwoju. Wydziat bedzie kontynuowat ksztatcenie absolwentow
o wysokich kwalifikacjach ogdlnoakademickich i pogtebionej wiedzy fachowej, przygotowanych do
podjecia badan naukowych i pracy w rdznych sektorach gospodarki, zdolnych do ciggtego
podnoszenia swoich kwalifikacji zawodowych i potrafigcych sprosta¢ rosngcym wymaganiom
stawianym przez pracodawcow. WFiA bedzie wspierat studentow w kontaktach z przysztymi
pracodawcami. Konsekwencja podejmowanych przez WFiA dziatan ma by¢ otrzymanie najwyzszej
oceny Polskiej Komisji Akredytacyjnej. Doskonalenie ksztatcenia na Wydziale odbywac sie bedzie

przez realizacje nastepujacych celéw operacyjnych:

1.1. Atrakcyjny system studiow

Wydziat prowadzi ksztatcenie na trzech stopniach studiow. W ramach studiéw I i II stopnia
ksztatcenie odbywa sie na kierunkach: astronomia, fizyka i fizyka techniczna. Ponadto WFiA
prowadzi studia doktoranckie w zakresie fizyki i astronomii. Zadaniem priorytetowym jest
zwiekszenie liczby studentéw na wszystkich kierunkach i stopniach studiéw. Stuzy¢ temu ma
unowoczes$nienie programow studidw, ktorych ukonczenie umozliwi absolwentom dobre
funkcjonowanie na rynku pracy i przyczyni sie do stworzenia wizerunku WFiA jako atrakcyjnego
miejsca zdobywania wiedzy. Osiggniecie tego celu bedzie wymagato podjecia nastepujacych

dziatan:

» Prowadzenie - w razie zaistnienia takiej potrzeby - dodatkowych zajec¢ dla studentéw I roku
wyrownujacych poziom wiedzy z fizyki i matematyki na poziomie szkoty $redniej;

» Dostosowanie programow studidw, zwtaszcza na pierwszych latach, do mozliwosci i potrzeb
przyjmowanych studentéw;

« Wspieranie juz istniejacej i rozszerzanie oryginalnej interdyscyplinarnej oferty



edukacyjnej. Analizowanie potrzeb rynku pracy w celu uruchomienia dalszych studidow
interdyscyplinarnych we wspdtpracy z innymi wydziatami UWr, przygotowujacymi do pracy
zarowno w badaniach naukowych, jak i réznych sektorach gospodarki. Przygotowanie
skutecznej kampanii reklamujacej studia na Wydziale; Uelastycznienie oferty ksztatcenia
na potrzeby obecnego i przysztego rynku pracy oraz rozszerzenie oferty kurséw
specjalistycznych konczacych sie uzyskaniem przez studentow certyfikatow zwiekszajacych
ich konkurencyjnos¢ na rynku pracy;

» Utrzymanie wiodacej pozycji osrodka ksztatcagcego nauczycieli fizyki i astronomii;

Uaktualnianie oferty zaje¢ prowadzonych przez profesorow wizytujacych Wydziat.
Rozszerzenie ksztatcenia w jezyku angielskim na wszystkich stopniach studiow. Tworzenie

atrakcyjnej oferty praktyk zawodowych;

Pozyskiwanie funduszy z UE i MNiSW na modernizacje procesu ksztatcenia;

Zwiekszenie wymiany studentéw w programach ERASMUS i MOST;

« Zwiekszenie liczby studentédw zagranicznych na studiach I i II stopnia oraz doktorantéw.
Prowadzenie wspdlnych prac doktorskich z innymi os$rodkami naukowymi poprzez
odbywanie przez doktorantéw stazy w renomowanych os$rodkach krajowych
i zagranicznych;

» Poszerzenie zakresu zaangazowania studentéw i doktorantéw w realizacje projektow
badawczych sprzyjajacych wspoétpracy mtodych naukowcow z mistrzami;

« Wzbogacenie oferty dydaktycznej o studia podyplomowe adekwatnie do aktualnych potrzeb
rynku pracy, sprzyjajacej idei ,uczenia sie przez cate zycie";

» Tworzenie relacji z grupami absolwentéw przez monitorowanie ich karier zawodowych;

« Wspieranie relacji eksperckich ze $rodowiskiem przedsiebiorcow i absolwentdw,
prowadzacych do aktualizacji programu studiéw i dostosowania go do zapotrzebowania
rynku pracy oraz organizacji praktyk i stazy zawodowych;

« Aktualizacja zasobow biblioteki wydziatowej oraz dostep do elektronicznej wersji ksigzek,
podrecznikow i artykutow naukowych;

» Polepszenie infrastruktury dydaktycznej, wyposazenia sal, pracowni komputerowych

i laboratoriow dydaktycznych.

1.2. Kompetentna kadra naukowo-dydaktyczna

Dbajac o wysoki poziom ksztatcenia zapewniajacy absolwentom duzg konkurencyjnos$¢ na rynku

pracy Wydziat bedzie sprzyjat podnoszeniu kwalifikacji zawodowych kadry naukowo-dydaktycznej.

Podnoszenie jakosci ksztatcenia odbywac sie bedzie poprzez nastepujace dziatania:

« Zatrudnianie uzdolnionych mtodych pracownikdw naukowych i aktywnych nauczycieli

akademickich, ktdérzy charakteryzujg sie wybitnymi osiggnieciami  naukowymi



i doskonatymi umiejetnosciami dydaktycznymi i popularyzatorskimi;
« Zatrudnianie doswiadczonych pracownikow réwniez z zagranicy o wysokiej pozycji
naukowej;

» Udoskonalanie systemu oceny i poprawy jakosci ksztatcenia.

1.3. Podmiotowos¢ studentow
Wydziat bedzie zmierzat do polepszenia warunkdéw studiowania. W tym celu podjete zostang

nastepujace dziatania:

» Wspieranie dziatalnosci studentow w kotach naukowych i organizacjach studenckich oraz
zapewnienie studentom odpowiednich warunkow lokalowych;
« Zwiekszenie uczestnictwa studentéw w pracach projektowo-badawczych oraz krajowych

i miedzynarodowych konferencjach naukowych.

1.4. Popularyzacja nauki i oferta skierowana do srodowisk pozaakademickich

WFiA prowadzi dziatalno$¢ popularyzujaca nauke poprzez coroczny udziat w Dolnoslgskim
Festiwalu Nauki, organizujac wyktady dla miodziezy szkolnej na terenie Wydziatu i w szkotach
$rednich, zwiedzanie laboratoriéw, planetarium oraz prowadzenie zaje¢ na I pracowni fizycznej. W
celu zwiekszenia aktywnosci i efektywnosci popularyzacji nauk Scistych Wydziat bedzie prowadzit

nastepujace dziatania:

» Zwiekszenie udziatu WFiA w Dolnoslgskim Festiwalu Nauki;

« Promowanie wspdlnych inicjatyw edukacyjnych realizowanych z wtadzami miejskimi
i wojewodzkimi, udziat w projektach edukacyjnych realizowanych przez Wydziat Edukacji
Urzedu Miasta Wroctawia (np. ,,Szkota w miescie”);

« Kontynuacja wyktadéw z fizyki i zaje¢ dla uczniow szkét w I pracowni fizycznej
organizowanych przez WroFiz w ramach programu , Szlifowanie diamentow” oraz wyktaddw
popularno-naukowych dla zorganizowanych grup szkolnych i mieszkancéow miasta
i regionu;

» Rozszerzenie programu popularyzacji fizyki i astronomii, ktorego celem bedzie prowadzenie
w atrakcyjny sposob popularnych wyktadow z tych przedmiotow w dolnoslaskich liceach;

» Promocja studiéw na WFiA wsrdd dolnoslaskich licealistéw ze szczegdlnym uwzglednieniem
mtodziezy uzdolnionej w kierunku nauk Scistych;

« Wykorzystanie potencjatu dydaktycznego i naukowego WFIA do wzbogacenia
i urozmaicenia oferty dydaktycznej w gimnazjach i szkotach ponadgimnazjalnych (projekt
~Uniwersytet w szkole” realizowany we wspotpracy z Wydziatem Edukacji UM Wroctawia);

« Uwzglednienie w ocenie okresowej pracownikow dziatan popularyzatorskich;



e Stworzenie regionalnego centrum edukacji astronomicznej oraz budowa planetarium
dolnos$laskiego poprzez realizacje wspodlnego przedsiewziecia edukacyjnego ,Cyfrowe
niebo” przy wykorzystaniu funduszy z programdw operacyjnych UE;

« Zwiekszenie zaangazowania pracownikdw w prowadzeniu wspoélnych przedsiewziec
edukacyjnych i projektow badawczych z podmiotami gospodarczymi w kraju i za granicg
prowadzace do wzmacniania wspotpracy z otoczeniem spoteczno-gospodarczym;

« Stworzenie profesjonalnego serwisu internetowego WFiA w jezyku polskim i angielskim.
Utworzenie stanowiska osoby ds. promocji WFiA, do obowigzkow ktorej nalezatoby m.in.
przygotowywanie folderéw i plakatow reklamujacych WFiA, prowadzenie strony
internetowej WFiA, reklamowanie WFIA na Facebooku i Twitterze, nawigzywanie
i utrzymywanie kontaktu z absolwentami oraz monitorowanie karier zawodowych

absolwentow.

2. Rozwijanie badan naukowych

Badania naukowe prowadzone s w Instytucie Fizyki Teoretycznej (IFT), Instytucie Fizyki
Doswiadczalnej (IFD) i Instytucie Astronomicznym (IA), ktére wspottworzg Wydziat Fizyki
i Astronomii. Zadania badawcze wtasciwe dla kazdego z instytutow i wchodzacych w ich skiad
zaktaddéw sg okreslane corocznie we wnioskach o dotacje na dziatalno$¢ statutowg sktadanych w
MNiSW. Instytuty sg jednostkami naukowymi z duzymi tradycjami i s rozpoznawalne we
wroctawskim, krajowym i miedzynarodowym srodowisku naukowym. Wydziat ma uprawnienia do
nadawania stopnia naukowego doktora i doktora habilitowanego w zakresie fizyki i astronomii
i posiada kategorie A. Tematyka badawcza Wydziatu miesci sie w nastepujacych nurtach fizyki

wspotczesnej:

e Fizyka wysokich energii i czgstek elementarnych, w tym fizyka neutrin, astrofizyka ze
szczegdlnym uwzglednieniem fizyki gwiazd zwartych, kosmologia, teoria oddziatywan
fundamentalnych i grawitacji kwantowej, teoria pola i teoria strun, optyka kwantowa
i kwantowa teoria informacji, teoria materii skondensowanej i uktadow ztozonych, w tym
teoria ultrachtodnych gazéw na sieciach optycznych, symulacje komputerowe Monte Carlo,
obliczenia ab initio oraz ekonofizyka i analiza szeregdw czasowych;

» Fizyka powierzchni fazy skondensowanej, fizyka jadrowa i fizyka dielektrykdéw
z zastosowaniem zaréwno doswiadczalnych, jak i teoretycznych metod badawczych;

» Fizyka Stonca, pogoda kosmiczna, badanie gwiazd zmiennych i uktadow gwiazdowych,

asterosejsmologia, badanie gwiazd wykazujacych aktywnos$¢é magnetyczna.

Rozwdj prac w ramach wyszczegdlnionych nurtéow, oraz poszerzenie profilu tematyki badawczej

Wydziatu o zagadnienia pokrewne jest zasadniczym elementem niniejszej strategii.



Wydziat zamierza kontynuowa¢ badania, w ktorych prowadzeniu ma znaczace osiggniecia, oraz
chce rozwija¢ nowe kierunki badan wazne dla jego rozwoju. WFiA bedzie dazyt do zwiekszenia
intensywnosci i jakosci badan naukowych w celu utrzymania wysokiej kategorii w ocenie
parametrycznej jednostek naukowych. Wydziat bedzie podejmowat starania o rozszerzenie
zakresu tematycznego prowadzonych badan naukowych, co réwniez przetozy sie na
uatrakcyjnienie oferty edukacyjnej. Wydziat bedzie wspierat rozwéj badan naukowych poprzez

realizacje nastepujacych celéw operacyjnych:

2.1 Dogodne warunki prowadzenia badan

= Ciggta modernizacja aparatury badawczej w tym: przyrzaddw obserwacyjnych w stacji
obserwacyjnej w Biatkowie, wyposazenie laboratoriow fizycznych w nowoczesny sprzet
naukowy, aktualizacja i zakup nowego oprogramowania niezbednego do prowadzenia
procesu dydaktycznego i prac badawczych, zwiekszenie przepustowosci taczy
internetowych oraz petniejsze wykorzystanie mozliwosci klastréw obliczeniowych na
Wydziale i poza nim. Wydziat bedzie czynit starania o pozyskanie funduszy na
wymienione cele ze zrédet zewnetrznych;

= Zabieganie o utworzenie na Wydziale laboratoriow i pracowni z akredytacjg
podnoszacych range WFiA;

= Usprawnienie obstugi administracyjnej Wydziatu w celu zmniejszenia zaangazowania
pracownikéw naukowych w dziatania administracyjne;

= Utrzymanie projakosciowego systemu motywacyjnego, promujgacego publikowanie
w czasopismach z listy filadelfijskiej oraz patenty;

= Wspieranie pracownikow ubiegajacych sie o granty zewnetrzne, m.in. przez pomoc
w zakresie formalnej obstugi grantow;

= Wspieranie innowacyjnosci i przedsiebiorczosci pracownikow ze szczegdlnym naciskiem
potozonym na promocje prowadzonych przez nich badan interdyscyplinarnych;

= Zacies$nienie wspotpracy miedzy doswiadczalnymi i teoretycznymi grupami naukowymi
na Wydziale i prowadzenie wspdlnych projektéw badawczych sprzyjajacych efektowi
synergii;

= Realizacja wspodlnych projektéw badawczych z innymi Wydziatami UWr, Wroctawskim
Centrum Badan EIT+, Narodowym Centrum Promieniowania Synchrotronowego Solaris
w Krakowie, Instytutami PAN, Europejskim Centrum Badan Jadrowych (CERN)
w Genewie, Zjednoczonym Instytutem Badan Jadrowych w Dubnej, Instytutem Materii
Ekstremalnej w Darmstadt, Instytutem Perimeter w Waterloo, Obserwatorium
Astronomicznym Czeskiej Akademii Nauk, Obserwatorium Paryskim, Uniwersytetami

w Concepcion, Oslo i Glasgow oraz innymi osrodkami naukowymi w kraju i za granica.



2.2 Projakosciowe finansowanie badan

e Wspieranie pozyskiwania funduszy z Narodowego Centrum Nauki, Narodowego Centrum
Badan i Rozwoju, Fundacji Nauki Polskiej, Ministerstwa Nauki i Szkolnictwa Wyzszego, Unii
Europejskiej oraz innych zrédet np. przemystu i sektora prywatnego;

« Premiowanie zespotow odnoszacych sukcesy w pozyskiwaniu grantow badawczych;

e Potozenie nacisku na publikowanie w renomowanych czasopismach naukowych (z listy
filadelfijskiej), patentowanie unikalnych rozwigzan technicznych i udzial w najbardziej
prestizowych konferencjach;

« Zwiekszanie liczby wspolnych publikacji z renomowanymi o$rodkami krajowymi
i zagranicznymi;

» Wspieranie pracownikéw i doktorantéw ubiegajacych sie o zewnetrzne finansowanie
projektow badawczych w celu zwiekszenia liczby grantow realizowanych na Wydziale;

» Uruchomienie systemu grantow wewnetrznych dla zespotow wystepujacych o finansowanie
badan z zewnatrz w przypadku pozytywnej oceny merytorycznej wnioskéw lecz odmowy

finansowania z powodu braku $rodkoéw finansowych.

2.3 Umiedzynarodowienie i interdyscyplinarno$¢ badan

« Zaciesnienie wspotpracy z wiodacymi oérodkami naukowymi w kraju, Europie i na s$wiecie
oraz nawigzywanie wspoOipracy z nowymi instytucjami naukowymi. Udziat
w miedzynarodowych projektach badawczych poprzez aktywniejsze wystepowanie
o finansowanie badan z wiodacymi instytucjami naukowymi z zagranicy;

« Zintensyfikowanie badan interdyscyplinarnych prowadzonych we wspotpracy z wydziatami
UWr oraz uczelniami i instytutami naukowymi przez realizacje wspolnych projektow
badawczych i studiéw;

« Udziat w konsorcjach przygotowujacych nowe przyrzady obserwacyjne, zarowno naziemne
jak i satelitarne, sprzet laboratoryjny i specjalistyczng aparature badawcza;

« Organizacja cyklicznych miedzynarodowych i krajowych konferencji naukowych
prowadzonych od lat przez WFiA: Zimowych Szkét Fizyki Teoretycznej, Sympozjow Maksa
Borna, Miedzynarodowych Warsztatow Fizyki Powierzchni, Seminariéw Anihilacji
Pozytondw, Mityngdw Ferroelektrycznych, Jesiennych Szkdét Dydaktyki Fizyki, Wiosennych
Szkét Analizy Danych Spektroskopowych, Sympozjow IAU "Precyzyjna asterosejsmologia®,
Ogodlnopolskich Seminariow Studentdéw Astronomii oraz organizowanie innych konferencji
naukowych, seminariow i szkoét;

» Aktywniejsza wymiana miedzynarodowa ze szczegdlnym naciskiem na wizyty krotkotrwate.



3. Unowoczesnienie organizacji i systemowego zarzadzania Wydzialem

Wydziat Fizyki i Astronomii bedzie osiggat cele strategiczne UWr zwigzane z systemowym
zarzadzeniem Wydziatem, ktére obejmujg optymalizacje struktury organizacyjnej i uelastycznienie
obowigzkdéw pracowniczych, modernizacje i rozwdj infrastruktury Wydziatlu oraz usprawnienie
procedur administracyjnych. Osigganie tych celdw ma sie przyczyni¢ do poprawy sytuacji

finansowej Wydziatu.

3.1 Polityka zatrudnienia

Wysoko wykwalifikowana kadra zatrudniona na Wydziale jest gwarantem wysokiego poziom
ksztatcenia i prowadzenia badan naukowych. WFiA bedzie dazyt do rozwoju kadry naukowo-
dydaktycznej zatrudnionej na Wydziale, wspierania karier pracownikéow oraz bedzie stawiat
wysokie wymagania przed kandydatami ubiegajacymi sie o zatrudnienie. W obszarze polityki

kadrowej WFiA okresla nastepujace dziatania:

« Opracowanie systemu oceny okresowej pracownikow sprzyjajacego spetnianiu celdow
Wydziatu;

» Optymalizacja obowigzkéw pracowniczych pozwalajagca na bardziej efektywne
wykorzystanie potencjatu kadr;

» Wspieranie rozwoju mtodej kadry naukowej poprzez system stypendiéw projakosciowych
dla najlepszych doktorantéw oraz grantow badawczych dla doktorantow i miodych
adiunktow;

» Wspieranie pracownikédw naukowych w ich dazeniach zmierzajacych do uzyskania
habilitacji i profesury m.in. przez przyznawanie urlopow naukowych oraz powotywanie
promotoréw pomocniczych w przewodach doktorskich;

 Priorytetem Wydziatu bedzie zatrudnianie na stanowiskach adiunktow mitodych, ambitnych
doktoréw legitymujacych sie znaczacym dorobkiem naukowym;

« Zatrudnianie wybitnych naukowcow na stanowiskach profesorow wizytujacych, ktérzy
szkolgc mtoda kadre naukowg zagwarantujg rozwdj dotychczasowych oraz podejmowanie
nowych kierunkéw badawczych i nauczania na Wydziale stosownie do uwarunkowan
zewnetrznych;

» Wspieranie nowych kierunkéw badawczych i dydaktycznych przez powotywanie zespotdéw

do wykonania okreslonych zadan realizowanych w ramach tych kierunkdw.

3.2 Struktura organizacyjna i rozwaéj infrastruktury Wydziatu
WFiA uznaje obecng strukture organizacyjng za optymalng dla wypetnienia celéw statutowych

Wydziatu, w ktorego sktad wchodzqg: Instytut Fizyki Teoretycznej, Instytut Fizyki Doswiadczalnej



i Instytut Astronomiczny. Kazdy z instytutow ma strukture zaktadow realizujacych wtasciwg dla

swojego profilu tematyke badawczg. W ramach organizacji i infrastruktury zaktada sie:

« Ciggte pozyskiwanie srodkéw zewnetrznych na modernizacje laboratoriéw i pracowni;

« Rozwdj sieci komputerowej umozliwiajacy zwiekszenie jej przepustowosci oraz aktualizacje
sprzetu i oprogramowania komputerowego;

« Racjonalizacje systemu utrzymania obiektdw w zakresie prac porzadkowych
i konserwacyjnych;

« Pozyskiwanie srodkéw na duzg infrastrukture badawczg w ramach projektéw MNiISW,
NCBIiR, FNP, FNTP, NCN oraz UE zwiekszajaca mozliwosci badawcze Wydziatu;

» Zabieganie w Ministerstwie Nauki i Szkolnictwa Wyzszego o $rodki na inwestycje

budowlane oraz wpisanie ich na Polska Mape Drogowgq Infrastruktury Badawczej.

3.3 Usprawnienie pracy administracji Wydziatu
Proces ksztatcenia dla wszystkich kierunkéw i specjalnosci jest i bedzie organizowany przez
dziekanat z udziatem kadry dydaktycznej. Monitorowanie ksztatcenia powierza sie Wydziatowemu

Zespotowi ds. Oceny Jakosci Ksztatcenia. W zakresie administracji przewiduje sie dziatania:

« Kontynuacje informatyzacji Wydziatu, w tym e-dziekanatu, m.in. przez system USOS;

« Zweryfikowanie i usprawnienie procedury obiegu dokumentéow oraz przeprowadzania
przetargow na Wydziale;

» Podnoszenie kwalifikacji personelu administracyjnego przez system szkolen oraz
zapewnienie ciggtosci pracy administracji Wydziatu;

« Opracowanie i wdrozenie planu naprawczego zmierzajacego do poprawy sytuacji
finansowej Wydziatu. Plan naprawczy powinien uwzglednia¢ wysokos¢ dotacji MNiSW
i pozostatych przychoddw oraz realnych kosztéw funkcjonowania WFiA w zmieniajagcym sie

otoczeniu.

Postanowienia koncowe

Okreslone w strategii cele wyznaczajg szczegdtowe kierunki dziatan WFiA w najblizszych latach
Zmierzajace do jego rozwoju. Priorytetowe zadania Wydziatu dotyczg uatrakcyjnienia systemu
studiow konczacych sie dyplomem cenionym przez pracodawcow, prowadzacego do zwiekszenia
liczby studentdw oraz statego podnoszenia poziomu badan naukowych i zwiekszenia finansowania
projektéw badawczych ze S$rodkdéw zewnetrznych. Osiggniecie celdw wymaga elastycznosci
i zdolnosci Wydziatu do przeprowadzania zmian, co w obliczu zmiennych kryteridéw kategoryzacji

jednostek naukowych MNiSW, zmieniajacych sie przepisbw wewnetrznych uczelni, duzej



konkurencji w szkolnictwie wyzszym oraz zmieniajgcym sie rynkiem pracy jest niezbedne do

zapewnienia Wydziatowi wysokiej pozycji w przestrzeni edukacyjno-badawczej.



